
企业天地 

2003年初，中铝青海分公司针 

对企业改制后班组长队伍发生很大 

变化，班组管理亟待加强的实际情 

况，决定将管理的重点放在规范和 

加强班组建设上。同时，中国铝业公 

司又决定将中铝青海分公司定为班 

组建设试点单位。经过一年多的努 

力，中铝青海分公司的班组建设工 

作已从最初的健全组织、整治环境、 

完善制度逐步走上了智能化、规范 

化、精益化的管理道路。 

创新管理手段，建设规范化班 

组 

分公 司第一电解厂车 间，于 

1985年投产，为企业发展做出过巨 

大贡献。如今这个车间整洁有序的 

生产现场，严格规范的工艺秩序，温 

馨亮丽的班组休息室让人感到生机 

勃勃，而这一切得益于该厂开展的 

以7SEA管理为基础的、以定置管 

理和目视管理为内容的班组生产现 

场管理工作。定置管理是制订符合 

各 自特点的生产现场定置标准和 

班组现场定置标准。按照标准，调 

整生产现场的物品放置位置，处理 

好人与物、人与场所、物与场所的 

关系。在各生产现场，生产用料、剩 

余材料、废旧物资、工器具等都有 

固定堆放场所，做到了有牌必有 

物，牌物相符。目视管理是利用形 

象直观、易于识别的视觉感受和信 

息来组织现场生产活动，是一种职 

工看的清楚、比的明白的管理方 
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法。在各班组休息室的管理看板 

上，班组预期目标、绩效考核结果、 

奖金分配方案 、员工个人承诺、星 

级员工公示、安全互保对子一 目了 

然，既做到了班务公开，又起到了 

竞争激励作用。2003年，该厂虽支 

援 8．5工程建设和调出人员达 76 

名，但 260台槽控机改造和 l0台多 

功能天车改造等重大设备改造项目 

如期完成，铝产品产量达到 l0．6l 

万吨，创造了人员历史最少、产量历 

史最高的新记录。 

提高班组长素质，建设智能型 

班组 

结合多年的班组管理经验 ，第 
一 电解厂将软件建设的重点放在了 

班组长队伍建设上。近两年，第一电 

解厂把大中专毕业生和管理能力较 

强的技校生作为班组长的后备人 

选，有针对性地重点培养。先后有 

42名大中专毕业生和工人技师充 

实到班组长岗位。他们还运用考核 

的手段，初步形成了激励机制和末 

位淘汰机制。电解一车间通过开 

展班组劳动竞赛考核，电解大组 

长间的奖金差距达到近 300元，横 

班班长奖金差距达到近 200元，对 

连续 l0个月考核总分低于总基准 

分的大组和横班 ，免去其正、副大 

组长和班长的职务：去年至今，仅 
一 车间就有 2名大组长被来位淘 

汰，1名正班长被降职为副班长。 

这些不重 资历重能 力的用人措 
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施 ，在提升班组长的整体素质，为 

班组长队伍增添活力的同时 ，也 

使班组管理创新成效突出。如电 

解二车间六大组开展的班组管理 

“三勤四化”法，不仅使他们大组 

的各项生产技术指标在 2003年名 

列该厂榜首，大组长孙葆青再次被 

公司评为劳动模范，其管理方法也 

已在车间各班组 中推广。还有如 
“

一 创二严三细”管理法、“四勤”管 

理法等都是各班组在管理创新中的 

有益尝试。 

只要刻苦努力。人人都可当星 

级员工 

2003年，第一电解厂被分公司 

确定为职工激励机制试点单位。以 

此为契机，第一电解厂迅速组织专 

门力量依据分公司相关文件着手 

制订了 《第一电解厂职工激励机 

制试行办法》和《星级技术职工评 

选考核细则》，初步建立起了一个 

相对完善的公开、透明、持续 、科 

学的班组和职工绩效考核评价体 

系，开展 了“星级小组 ”、“星级员 

工”的评选。截至目前 ，该厂已评 

选出一星级员工 453名，二星级员 

工 111名，三星级员工 66名。通 

过开展 “星级小组”、“星级员工” 

的评选 ，形成了一个你追我赶 、人 

人争优的良性竞争氛围。“只要努 

力 ，人人都有机会”已经成为全体 

职工的共识。 
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